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マ
ン
ネ

ト
ワ

ク
が
財
産

縦
割
り
を
横
糸
で
つ
な
げ
る
存
在
に

水インフラ財団の事業

水と社会インフラの関係を考える

寄附講座の収録に臨む間山社長

日水コン代表取締役社長

間山　一典氏

持続可能な上下水道事業に向けた
日水コン水インフラ財団の貢献
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　水インフラを取り巻く事業環境は、人口減少や執行体制の脆弱化、施設の老朽化、頻発する自然災害などによ
り、非常に難しい舵取りが求められている。こうした中、日水コンは持続可能な地域の水インフラ実現に貢献し、
地域活力の向上と豊かな水環境の創造に寄与していくことを目的に、「一般財団法人日水コン水インフラ財団」
を設立した。上下水道界に光を灯すこれらの取組みについて、同社の間山社長に話を聞いた。

　
　
■
現
況
の

　
　
　
上
下
水
道
事
業

　
社
長
就
任
以
来

社
員
に

対
し
て
は

﹁
こ
れ
ま
で
﹂

と﹁
こ
れ
か
ら
﹂を
分
け
て
考

え
よ
う
と
伝
え
て
い
ま
す


そ
し
て

こ
の
転
換
期
だ
か

ら
こ
そ

技
術
者
と
し
て
上

下
水
道
事
業
に
身
を
置
け
る

こ
と
を
喜
び
と
感
じ
て
ほ
し

い
と
思

て
い
ま
す


　
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
上
下

水
道
事
業
は

人
口
減
少
に

よ
る
料
金
・
使
用
料
収
入
の

減
少
が
見
込
ま
れ
て
い
る
一

方

老
朽
施
設
の
改
築
・
更

新
が
必
要
に
な
り
ま
す

そ

ん
な
時
代
で
す
が

だ
か
ら

こ
そ
技
術
者
が
本
当
に
力
を

発
揮
で
き
る

ま
さ
に
技
術

者
冥
利
に
尽
き
る
時
代
だ
と

言
え
ま
す

コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て

知
恵
が
必
要
と

さ
れ

知
恵
が
評
価
さ
れ
る

時
代
と
思

て
い
ま
す


　
私
が
技
術
者
と
し
て
第
一

線
で
仕
事
を
し
て
い
た
頃

は

人
口
も
水
需
要
も
天
井

が
見
え
な
い
ほ
ど
増
加
し
て

い
く
時
代
で

日
本
の
上
下

水
道
事
業
は
よ
く
ぞ
人
口
の

ピ

ク
を
乗
り
切

た
と
今

に
な

て
思
い
ま
す


　
そ
の
一
方
で

整
備
の
量

や
ス
ピ

ド
が
優
先
さ
れ


質
や
エ
ネ
ル
ギ

が
二
の

次

三
の
次
に
な

て
い
た

面
も
あ

た
で
し

う

そ

れ
が
負
の
遺
産
に
な

て
い

る
か
も
し
れ
な
い
と
思
う
こ

と
も
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す


で
す
が

後
ろ
ば
か
り
向
い

て
い
て
も
未
来
は
あ
り
ま
せ

ん

そ
れ
ら
を
本
来
あ
る
べ

き
姿
に
再
構
築
す
る
の
が
こ

れ
か
ら
の
時
代
で
す


　
あ
る
本
で

こ
れ
か
ら
の

社
会
の
変
化
を
﹁
ジ
グ
ソ


パ
ズ
ル
型
﹂
か
ら
﹁
ブ
ロ


ク
型
﹂
と
表
現
し
て
い
ま
し

た
こ
れ
ま
で
は
あ
ら
か
じ

め
答
え
が
決
ま

て
い
て


そ
れ
に
最
短
距
離
で
到
達
す

る
ジ
グ
ソ

パ
ズ
ル
の
時
代

で
し
た
が

も
と
も
と
正
解

が
な
い
こ
れ
か
ら
の
成
熟
社

会
は

限
ら
れ
た
材
料
で
何

を
作
る
の
か
が
問
わ
れ
る
ブ

ロ

ク
を
組
み
立
て
る
よ
う

な
時
代
で
あ
る

と
い
う
意

味
で
す


　
水
道
下
水
道
は
当
面


広
域
化
と
官
民
連
携
が
進
む

こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
ま

す

そ
の
先
は

ユ

テ


リ
テ

の
統
合
に
進
む
の
で

は
な
い
で
し

う
か


　
そ
し
て

さ
ら
に
そ
の
先

は
ド
イ
ツ
の
シ

タ

ト
ベ

ル
ケ
︵
公
共
イ
ン
フ
ラ
を
整

備
・
運
営
す
る
自
治
体
所
有

の
公
益
企
業
︶
の
よ
う
に
付

帯
事
業
と
の
抱
き
合
わ
せ
も

あ
り
得
る
と
思

て
い
ま

す


　
そ
の
中
で

特
に
下
水
道

は
エ
ネ
ル
ギ

や
食
糧
の
分

野
と
接
点
が
あ

て
非
常
に

可
能
性
を
感
じ
ま
す

事
業

へ
の
か
か
わ
り
は

他
の
領

域
の
企
業
と
組
む
こ
と
が
必

須
で

自
己
完
結
で
き
る
と

は
思

て
い
ま
せ
ん

他
業

種
の
企
業
と
組
ん
で
も
ら
う

た
め
に
は

経
営
の
安
定
は

も
ち
ろ
ん

リ
ス
ク
管
理
や

企
業
価
値
の
向
上
が
不
可
欠

で
は
な
い
で
し

う
か


　
　
■
財
団
設
立
の

　
　
　
背
景
と
ね
ら
い

　
こ
の
た
び

７
月

日
に

﹁
日
水
コ
ン
水
イ
ン
フ
ラ
財

団
﹂
を
設
立
し
ま
し
た


　
水
は
重
量
を
持
ち

地
域

性
の
強
い
資
源
で
す

水
道

や
下
水
道
は

需
要
密
度
と

い
う
地
域
性
に
影
響
を
受
け

ま
す

需
要
密
度
の
高
い
都

市
部
は
施
設
効
率
も
高
く


経
営
に
有
利
で

需
要
密
度

の
低
い
地
方
は

経
営
的
に

は
不
利
で
す


　
一
方
で

見
方
を
変
え
れ

ば

需
要
密
度
が
低
い
と
い

う
こ
と
は

土
地
が
安
い


広
大
な
空
間
が
手
に
入
り
や

す
い

自
然
が
豊
か
で
あ
る

な
ど

地
域
の
長
所
あ
る
い

は
強
み
と
も
言
え
ま
す


　
特
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
影
響
で

三
つ

の
密
を
避
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た

と
す
れ
ば

こ
れ

ま
で
マ
イ
ナ
ス
な
面
に
目
が

向
き
が
ち
だ

た
地
方
の
疎

な
空
間
が
新
た
な
価
値
を
持

つ
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま

せ
ん


　
こ
れ
か
ら
の
水
イ
ン
フ
ラ

の
持
続
に
は

画
一
的
な
事

業
形
態
で
は
な
く

地
域
特

性
に
応
じ
た
さ
ま
ざ
ま
な
事

業
形
態
が
模
索
さ
れ
る
べ
き

で
は
な
い
で
し

う
か

先

ほ
ど
も
お
話
し
ま
し
た
が


そ
れ
が
ま
さ
に
ユ

テ

リ

テ

の
統
合
や
付
帯
事
業
と

し
て
の
地
域
産
業
と
の
抱
き

合
わ
せ
で
す

そ
の
た
め
に

は

周
辺
領
域
に
広
が
り
を

持
ち

事
業
に
か
か
わ

て

い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す


　
変
化
に
適
応

し
な
け
れ
ば
と

言
い
つ
つ
も


組
織
の
慣
性
力

や
長
年
の
蓄
積

も
あ
り

変
わ

り
き
れ
な
い
と

こ
ろ
も
あ
り
ま

す

そ
の
中
で

変
わ

て
い
く

た
め
に
は

新

た
な
人
と
の
出

会
い
︵
ヒ



マ
ン
ネ

ト
ワ


ク
︶
や
視
野

を
広
げ
る
こ
と
が
必
要
で

す


　
水
道

下
水
道
と

自
ら

タ
ガ
を
は
め
ず

ど
ん
ど
ん

殻
を
破

て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す

水
と
社
会
イ

ン
フ
ラ
と
の
関
係
を

そ
も

そ
も
論
に
立
ち
返

て
考
え

た
い

わ
れ
わ
れ
が
意
識
を

変
え
る
に
は

外
か
ら
の
刺

激
や
議
論
す
る
仲
間
が
ほ
し

い

そ
ん
な
思
い
で
財
団
を

設
立
し
ま
し
た


　
　
■
財
団
活
動
の

　
　
　
柱
と
財
源

　
財
団
は

地

域
の
水
イ
ン
フ

ラ
を
支
え
る
研

究
人
材
の
育
成
水
文
化
の

継
承
お
よ
び
新
し
い
技
術


運
用
シ
ス
テ
ム

事
業
開
発

に
係
る
諸
活
動
に
対
し
助
成

・
支
援
等
を
行
う
こ
と
に
よ

り

持
続
可
能
な
地
域
の
水

イ
ン
フ
ラ
の
実
現
に
貢
献

し

地
域
活
力
の
向
上
と
豊

か
な
水
環
境
の
創
造
に
寄
与

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い

ま
す


　
こ
の
目
的
を
達
成
す
る
た

め

①
地
域
の
水
イ
ン
フ
ラ

を
支
え
る
研
究
人
材
育
成


水
文
化
の
継
承
な
ど
の
活
動

へ
の
助
成
②
地
域
の
水
イ
ン

フ
ラ
の
維
持

機
能
向
上


運
用
シ
ス
テ
ム
な
ど
に
関
す

る
新
た
な
技
術
開
発
へ
の
助

成
お
よ
び
資
金
調
達
支
援
・

ア
ド
バ
イ
ス
③
地
域
に
お
け

る
水
と
親
和
性
の
高
い
新
規

事
業
・
総
合
イ
ン
フ
ラ
事
業

に
係
る
創
業
・
事
業
化
に
対

す
る
資
金
調
達
支
援
・
ア
ド

バ
イ
ス
④
地
域
の
水
イ
ン
フ

ラ
維
持
等
に
有
用
な
技
術
・

運
用
シ
ス
テ
ム
の
普
及
促
進

活
動
⑤
本
財
団
の
活
動
成
果

の
広
報

水
イ
ン
フ
ラ
に
係

る
各
種
情
報
の
発
信
⑥
そ
の

他
本
財
団
の
目
的
を
達
成
す

る
た
め
に
必
要
な
事
業



を
主
な
事
業
内
容
と
し
て
い

ま
す


　
日
水
コ
ン
は
現
在

新
た

な
中
期
経
営
計
画
を
作
成
中

で
す

計
画
で
は

﹁
壁
を

超
え
る
﹂﹁
地
域
に
根
差
す
﹂

﹁
足
元
を
固
め
る
﹂の
三
つ
を

基
本
施
策
と
し
て
い
ま
す


　
社
会
の
さ
ま
ざ
ま
な
変
化

に
適
応
す
る
た
め
に
は

人

材
の
確
保
は
当
然
と
し
て


や
は
り
企
業
価
値
の
向
上
が

不
可
欠
で
す

こ
の
企
業
価

値
向
上
の
た
め

野
村
グ
ル


プ
の
会
社
と
資
本
提
携
も

行
い
ま
し
た


　
財
団
の
基
金
は

日
水
コ

ン
役
員
の
持
ち
株
の
売
却
益

を
予
定
し
て
い
ま
す

役
員

の
持
ち
株
は

先
輩
か
ら
引

き
継
ぎ

退
任
す
る
際
に
は

後
輩
へ
渡
す

い
わ
ば
リ
レ


の
バ
ト
ン
の
よ
う
な
も
の

で
す


　
日
水
コ
ン
の
株
式
の
価
値

は

先
人
が
こ
れ
ま
で
積
み

上
げ
て
き
た
企
業
価
値
で

す

こ
れ
を
水
イ
ン
フ
ラ
の


未
来
へ
の
投
資

と
し
て

活
用
し
た
い
す
な
わ
ち
水

イ
ン
フ
ラ
の
持
続
に
貢
献
で

き
る
可
能
性
の
あ
る

人
や

技
術

事
業
へ
投
資
し

当

社
の
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
の

拡
大

人
材
の
確
保
に
つ
な

げ
た
い
と
思

て
い
ま
す


　
　
■
財
団
活
動
を
通
じ
て

　
　
　
期
待
す
る
も
の

　
財
団
活
動
に
つ
い
て
は


日
水
コ
ン
の
経

営
か
ら
切
り
離

す
こ
と
に
意
味

が
あ
る
と
思


て
い
ま
す
の
で

口
出
し
す

る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん


評
議
員

理
事
に
は
そ
う
そ

う
た
る
方
々
に
就
任
し
て
い

た
だ
い
た
の
で

活
発
な
議

論
に
期
待
し
て
い
ま
す


　
会
社
と
し
て
も
寄
付
や
社

会
貢
献

国
連
の
持
続
可
能

な
開
発
目
標
︵
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︶

を
意
識
し
た
経
営
を
し
て
い

き
ま
す
が

財
団
に
は
も


と
長
期
の
視
点
で

い
わ
ゆ

る
財
務
諸
表
の
よ
う
な
従
来

の
指
標
で
は
計
測
で
き
な
い

よ
う
な
効
果
を
期
待
し
て
い

ま
す


　
こ
こ
何
年
か

﹁
秋
田
モ

デ
ル
﹂
と
称
し

秋
田
事
務

所
を
拡
充
し
て

地
域
と
の

関
係
構
築
に
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た

私
自
身
も
秋
田
出

身
と
い
う
ご
縁
か
ら

市
長

や
町
長

地
域
の

銀
行
な
ど
と
話
を

さ
せ
て
も
ら

て

い
ま
す
昨
年
は


商
工
会
議
所
か
ら

入
会
の
お
誘
い
も

い
た
だ
き
ま
し

た

中
期
経
営
計

画
で
は

﹁
地
域

に
根
差
す
﹂
を
掲

げ
て
い
ま
す
が


地
域
に
身
を
置
く
と
い
う
こ

と
は

あ
る
種
の
覚
悟
の
よ

う
な
も
の
が
必
要
だ
と
思


て
い
ま
す


　
ま
た

今
年

水
に
携
わ

る
若
い
人
材
を
育
成
し
た
い

と
の
思
い
で

早
稲
田
大
学

商
学
部
に
寄
附
講
座
を
開
設

し
ま
し
た

講
座
の
名
称
は

﹁
﹃
水
﹄
ビ
ジ
ネ
ス
論

あ

な
た
の
ま
わ
り
の
﹃
水
﹄


そ
の
未
来
を
考
え
る

﹂で


５
月

日
に
初
回
講
座
を
行

い
ま
し
た


　
本
来
は

４
月
７
日
か
ら

全

回
の
講
義
を
実
施
す
る

予
定
で
し
た
が

新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

で
開
講
を
延
期
し

ま
た
ビ

デ
オ
配
信
形
式
に
よ
る
全


回
の
講
義
に
再
編
さ
れ
ま
し

た

こ
の
中
で

わ
が
社
の

社
是
を
紹
介
し
た
と
こ
ろ


公
益
性
に
対
す
る
反
響
が
多

か

た
と
感
じ
ま
し
た

こ

れ
は
つ
ま
り

若
い
人
た
ち

の
社
会
に
貢
献
し
た
い
と
い

う
気
持
ち
の
表
れ
で
は
な
い

で
し

う
か


　
昔
あ
る
方
が﹁
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
に
必
要
な
も
の
は


Ｈ
ｕ
ｍ
ａ
ｎ
　
ｎ
ｅ
ｔ
ｗ
ｏ

ｒ
ｋ
ｓ
　
ｏ
ｆ
　
ｉ
ｎ
ｔ
ｅ

ｌ
ｌ
ｉ
ｇ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ
　
ｗ
ｉ

ｔ
ｈ
　
ｈ
ｅ
ａ
ｒ
ｔ
　
ａ
ｎ

ｄ
　
ｍ
ｉ
ｎ
ｄ
だ
﹂
と
言


て
い
ま
し
た

わ
れ
わ
れ
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

ヒ



マ
ン
ネ

ト
ワ

ク
が
財
産

で
す
の
で

﹁
財
団
の
活
動

を
通
し
て

ネ

ト
ワ

ク

が
こ
れ
だ
け
広
が
り
ま
し

た
﹂
と
聞
か
せ
て
も
ら
え
れ

ば
嬉
し
い
で
す
ね

こ
の
ヒ



マ
ン
ネ

ト
ワ

ク

は

必
ず
当
社
の
若
手
に
も

刺
激
に
な
る
の
で
は
と
期
待

し
て
い
ま
す


　
　
■
上
下
水
道
の

　
　
　
あ
る
べ
き
姿
と
は

　
昨
年
の
水
道
法
の
改
正
に

当
た

て
は

ず
い
ぶ
ん
と

誤

た
認
識
も
飛
び
交

て

い
ま
し
た

で
す
が

あ
ら

た
め
て
思
う
の
は

公
の
担

い
手
は

官
と
民
で
あ
り


双
方
が
役
割
分
担

協
力
し

て

住
民
へ
働
き
か
け
る
も

の
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す


　
当
社
も
会
員
で
あ
る
﹁
全

国
上
下
水
道
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
協
会
﹂
は

平
成

年
４

月
に
公
益
社
団
法
人
に
認
定

さ
れ
ま
し
た

こ

れ
は
つ
ま
り

職

業
と
し
て
の
公
益

性
が
認
め
ら
れ
た

と
い
う
こ
と
で

す

当
社
の
社
是

も
そ
う
で
す
が


こ
の
公
益
性
を
念

頭
に
今
後
の
事
業

領
域
の
拡
大
を
考

え
て
い
く
つ
も
り

で
す


　
こ
れ
か
ら
の
時
代
は

こ

れ
ま
で
の
常
識
を

一
度
立

ち
止
ま

て

本
当
に
そ
う

か
と
考
え
る
べ
き
か
も
し
れ

ま
せ
ん

情
報
収
集
能
力
だ

け
で
な
く

発
想
力

説
得

力
の
あ
る
人
材
が
求
め
ら
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す

地
域
と
の
か
か
わ
り
も

そ
う
で
す
が

限
ら
れ
た
資

源
を
ど
う
組
み
合
わ
せ
て
い

く
か

前
例
に
と
ら
わ
れ
な

い
発
想
が
求
め
ら
れ
て
く
る

と
思
い
ま
す


　
拡
張
の
時
代
は

無
い
も

の
・
不
足
し
て
い
る
も
の
を

作
る
と
い
う

事
業
の
意
味

が
わ
か
り
や
す
か

た
で
し


う

こ
れ
か
ら
は

あ
る

も
の
・
既
存
ス
ト

ク
を
ど

う
活
用
し
て
い
く
か
が
問
わ

れ
ま
す
﹁
縦
割
り
行
政
﹂と

い
う
言
葉
も
あ
り
ま
す
が


そ
れ
を
﹁
横
糸
﹂
で
つ
な
ぐ

こ
と
も
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

役
割
で
は
な
い
か
と
思

て

い
ま
す


　
地
域
に
寄
り
添

て

事

業
を
企
画
・
立
案
す
る
と
い

う
こ
と
は
あ
る
意
味
ワ
ク
ワ

ク
す
る
よ
う
な
仕
事
で

そ

の
よ
う
な
仕
事
に
携
わ
る
こ

と
が
で
き
る
こ
れ
か
ら
の
若

い
人
た
ち
の
可
能
性
を
羨
ま

し
く
思
い
ま
す



